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ภาวะผูนำ
IQ & EQ

วัฒนธรรม จริยธรรม บุคลิกภาพ
การคิดอยางเปนระบบ

มุมมอง แนวคิด และการประบตัวที่ดี
การสื่อสาร และการจัดการขอมูล

ความรวมมือและการสรางพันธมิตร
การวางแผน และการบริการจัดการ 12%

21%
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10%

7%

4%

4%

สมรรถนะที่จำเปนสมรรถนะที่จำเปน

การเลือกใชยาเพื่อการรักษาอยางมีประสิทธิภาพ
ทักษะทางเทคนิค

การจัดการดานสาธารณสุข
เศรฐศาสตร

การใชคอมพิวเตอรซอฟแวร
ความรูทางดานสุขภาพหนึ่งเดียว

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สังคมศาสตร

สุขระบบนิเวศนวิทยา

ระบาดวิทยา & ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับโรคติดเชื้อ

การวิเคราะหความเสี่ยง การจัดการ และการสื่อสาร
การสืบสวน และตอบสนองตอการเกิดการระบาด

การเก็บตัวอยาง และการวิเคราะหทางหองปฎิบัติการ 4%
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ทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

 low  hight

 low  hight

ความตองการเชิงสมรรถนะและทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ของกำลังคนดานสุขภาพหนึ่งเดียวของประเทศไทย 

  จากการสำรวจบุคลากร
ในหนวยงานตางๆ ของภาครัฐนั้น 
ไดชี้ใหเห็นวา สมรรถนะและทักษะความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางที่จำเปนและเปนที่ตองการของนักศึกษาและ
กำลังคนทางดานสุขภาพหนึ่งเดียวในปจจุบันมีดังนี้
โดย "ความรูทางดานระบาดวิทยา และความรูพื้นฐาน
เกี่ยวกับโรคติดเชื้อ" เปนทักษะฯ ที่มีความตองการ
มากที่สุด ตามมาดวย ทักษะทางดาน "การวิเคราะห
ความเสี่ยง การจัดการ การสื่อสาร และสมรรถนะที่ยังขาด
และเปนที่ตองการมากที่สุดไดแก "ความรวมมือ และ
การสรางพันธมิตร" ตามมาดวย "การวางแผน
และการจัดการ" และ "การคิดอยางเปนระบบ"

   โดยไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการขึ้นในวันที่ ๒๔ - ๒๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ที่ผานมา 
ณ. มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา จังหวัดนครปฐม เพื่อประเมินความตองการดานสมรรถนะ
และทักษะของบุคลากรทางดานสุขภาพหนึ่งเดียวของประเทศ วิเคราะหจุดแข็งจุดออน (SWOT analysis)
ของ THOHUN ที่กำลังเผชิญอยูในขณะนี้ รวมทั้งมีการระดมสมองเพื่อกำหนดยุทธศาสตร ๕ ปใหมของ 
THOHUN อีกดวย โดยภาพรวมของงานประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ ทำให THOHUN ไดเรียนรูเกี่ยวกับองคกร
เพิ่มมากขึ้น และชวยใหเครือขายทำงานรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ ในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพดวย 

   เครือขายมหาวิทยาลัยสุขภาพหนึ่งเดียวแหงประเทศไทย (THOHUN) ไดกาวไปอีกขั้นหนึ่ง ในการตอบสนองดานการพัฒนากำลังคน
ใหมีสมรรถนะหลักทางดานสุขภาพหนึ่งเดียว อีกทั้งยังชวยสนับสนุนหนวยงานของภาครัฐในการพัฒนา
ขีดความสามารถตางๆ ใหเปนไปตามความตองการในปจจุบันของประเทศ THOHUN จึงไดทำการ
วิเคราะหชองวางและความตองการในทักษะดานตางๆ ขึ้น เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางดานสุขภาพ
หนึ่งเดียวของประเทศไทย 



การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของเครือขายมหาวิทยาลัยสุขภาพ
หนึ่งเดียวแหงประเทศไทย (SWOT Analysis)
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ยุทธศาสตร และเปาหมายที่ชัดเจน
การปรับตัวตามสถานการณ
ความหลากหลายของสมาชิกเครือขายฯ
กิจกรรมตอเนื่อง
แหลงสนับสนุนทางการเงิน และทางวิชาการ

จุดแข็ง 

ความไมยั่งยืนของเครือขาย
การขาดการติดตอประสานงานที่ีมีประสิทธิภาพ
กับภาคสวนอื่น
แผนการดำเนินงาน กลยุทธ และตัวชี้วัดไมชัดเจน
ความไมคลองตัวในการบริหารจัดการ
การขาดแคลนผูเชี่ยวชาญดานสุขภาพหนึ่งเดียว

จุดออน 

โอกาส
การเปลี่ยนแปลงนโยบายของประเทศที่เอื้อตอ
การดำเนินการดานสุขภาพหนึ่งเดียว
ความตื่นตัวของสังคม
การขยายตัวของเครือขาย
การพัฒนาเปนศูนยสุขภาพหนึ่งเดียว
หาแหลงเงินทุนเพิ่มเติม
ผลักดันนโยบายและโครงการตางๆ
การตีพิมพและการเผยแพรผลงาน

ความไมแนนอนของนโยบายของรัฐบาล 
และมหาวิทยาลัย
ปญหาทางเศรษฐกิจ
ความรวมมือ และการแขงขันจากหนวยงานอื่น

 ความเสี่ยง

   SWOT Analysis ไดนำมาใชในการประเมินจุดแข็ง
จุดออน โอกาส และความเสี่ยงของ THOHUN โดยขอมูล
ดังกลาวสามารถนำมาวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกตางๆ
ที่จะสงผลกระทบตอเครือขาย และทำให THOHUN มีความมั่นใจและพรอมที่จะพัฒนากำลังคน
ดานสุขภาพหนึ่งเดียวของประเทศตอไป 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : 01
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ยุทธศาสตร
THOHUN

พัฒนาความเขมแข็งและ
  ความยั่งยืนของเครือขาย
     มหาลัยสุขภาพหนึ่งเดียว

สงเสริมการผลิต
ยุทธศาสตรที่ ๒ :

กำลังคนและเสริมสราง
สมรรถนะบุคลากร

ดานสุขภาพหนึ่งเดียว

สรางองคความรูจากงานวิจัยและ
ยุทธศาสตรที่ ๓ :

จัดการความรูดานสุขภาพหนึ่งเดียว

ขับเคลื่อนสังคมดวย
ยุทธศาสตรที่ ๔ :

แนวคิดสุขภาพหนึ่งเดียว

สงเสริมความรวมมือ
ระดับนานานชาติ

ดานสุขภาพหนึ่งเดียว

ยุทธศาสตรที่ ๕ :

ยุทธศาสตรที่ ๖ :

สรางวัฒนธรรมสุขภาพหนึ่งเดียว
ยุทธศาสตรที่ ๑ :

   THOHUN ไดทำการปรับปรุงยุทธศาสตรใหมเพื่อใหสอดคลองกับ
ความตองการกำลังคนทางดานสุขภาพหนึ่งเดียวของประเทศไทย 
วัตถุประสงคของโครงการ One Health Workforce
และ ยุทธศาสตรของเครือขายฯ ในระดับภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต (SEAOHUN) อีกดวย 
โดยแผนยุทธศาสตรที่ปรับปรุงใหมทั้ง ๖ ยุทธศาสตรนั้น 
จะนำมาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการเครือขายฯ 
และการจัดกิจกรรมตางๆของ THOHUN 
ในชวงป ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ 

แผนยุทธศาสตร 5 ปใหมของ  THOHUN

: ncothohun@thohun.org 
EMAIL US

WWW
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FACEBOOK

@

: ncothohunwebsite: www.thohun.org

: ncothohun 
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